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в 2019 году Forbes отмечает 
15 лет в России  

За прошедшие годы страна изменилась, как именно — мы покажем на примере наших героев и публикаций.  
Что стало с предпринимателями 2004 года, как за 15 лет поменялись взгляды миллиардеров из списка Forbes,  

сбылись ли прогнозы экономистов, кто из бизнесменов изменил мир вокруг нас — читайте в юбилейном номере журнала и на сайте.
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Forbes — это символ успеха.  
в бизнесе. в карьере. в жизни.  

«Forbes — это, прежде всего, человеческие истории, мы рассказываем 
о бизнесе, раскрывая характеры его владельцев.  Еще Forbes — 
это расследования, тенденции, стиль жизни и, конечно, 
рейтинги. За 15 лет в нашем главном рейтинге — самых богатых 
предпринимателей  России — побывало 354 участника, 
а всего мы не один раз пересчитали состояния почти 500 человек, 
если их сложить, получится астрономическая сумма $6,1 трлн.» 

2019 для Forbes.ru — год «цифровой» 
трансформации: новые форматы 
материалов, оптимизированные 
каналы дистрибуции контента, 
сообщества предпринимателей  
и многое другое.

николай мазурин
главный редактор Forbes russia
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2019

1,6м+ 
уникальных 

польЗователей

forbes.ru 
desktop

00:02:30 
среднее время
посещения

4 стр. 
глубина
просмотров

2,4м+ 
уникальных 

польЗователей

forbes.ru
mobile 

00:01:15 
среднее время
посещения

2 стр. 
глубина
просмотров

перезагрузка digital-каналов  
Forbes russia

90 000
экЗемпляров

тираж 

130 000
экЗемпляров

тираж  
«ЗОЛОтаЯ СОтНЯ»

4+ млн
уникальных 

польЗователей

forbes.ru 

в цифрах

nrs-рОССиЯ (+Zodiac) СеНтЯбрь ‘17 – ФевраЛь ‘18 google analytics СеНтЯбрь 2018

12+ млн
просмотров

страниц

трафик

3+ млн
подписЧиков

соцсети

357 600

143 900

1 095 100

аудитория одного 
номера (air)  d 



&
61,9% 

38,1% 

65% 

35% 

пеРесечение аудитоРий

12%

18-24 

25-44 

45-54

55+

18,4% 

64,4% 

13,1% 

4,1% 

8% 

54% 

17% 

21% 

80% 
 читателей Forbes — категория населения 

с доходом выше среднего

32% 
высокообеспеченные

поРтРет читателЯ 5
www.forbes.ru

№1 
 
forbes занимает 
лидирующую позицию 
в конкурентной группе 
ведущих бизнес-изданий,  
привлекая постоянное 
внимание наиболее 
влиятельной и 
деятельной аудитории. 

} миллениалы

}  первые лица компаний  
и топ-менеджеры

}  собственники бизнеса

}  управленцы, 
принимающие 
стратегические  
решения (сео, сTo)

48% 
обеспеченные   
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Журнал Forbes

(распространение)
сайт Forbes.ru

(охват)

точки продаж журнала Forbes
Азбука Вкуса, Алые паруса, Ашан, Бахетле, Глобус Гурмэ, Гиперглобус, Гастроном (ГУМ), Зельгрос, Лента, О’КЕЙ, Перекресток, SPAR retail, Metro,  
книжный магазин «Москва» на Тверской, Книжный на Арбате, АЗС ТРАССА, БИЛЛА, киоски и магазины прессы, в т.ч. аэропорты.

геогРафиЯ 6
www.forbes.ru
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СаНкт-Петербург | северо-западный регион

5% 16% 

7% 

11% 

ПОвОЛжье 

цеНтраЛьНый региОН (беЗ москвы и мо)

ураЛ

Сибирь 

2% 

8% 

3,5% 

2% 

8% 
10% 

4% 

Южный федеральный округ

снг

1,5% 

2% 

мОСква и мО

61% 38% 

даЛьНий вОСтОк | регионы

3% 6% 

 подписка 

12%
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перезагрузка digital-каналов  
Forbes russia

популярные рубрики 7
www.forbes.ru

рейтинги
российские и международные 
рейтинги Forbes

бизнес
Частное предпринимательство, 
стартапы, идеи для бизнеса, 
мастер-классы для опытных  
и начинающих бизнесменов

бизнес
истории бизнесменов и их компаний

forbes Video
авторские фильмы и программы, ре-
портажи, интервью с миллиардерами 
и героями форумов и международ-
ных выставок

технологии
лучшие технологические разработ-
ки на службе бизнеса и потребителя

forbes Woman
материалы об успешных женщинах  
и для успешных женщин

forbes life
материалы о жизни в стиле Forbes. 
на что тратят деньги люди из списка 
богатейших

Финансы
советы по инвестициям, портре-
ты лучших управляющих, колон-
ки финансистов, анализ акций

истории успеха
взлеты и падения главных  
бизнесменов страны

миллиардеры
новости, аналитика, статьи, 
спецпроекты и др. материалы о биз-
несе, общественной активности

Образование
где учатся будущие миллиардеры
 

Пространство 
недвижимость и интерьеры —  
актуальные дизайнерские проекты
 

движение
все самое дорогое и качественное 
среди того, что летает, ездит, а также 
ходит (по воде)
 

Часы  
и ювелирные изделия
механизмы, которые можно и нужно ку-
пить. на что стоит потратить время  
и деньги

гардероб
самые громкие бренды  
и коллекции последнего времени

красота и здоровье
обзор новинок. Что нужно знать  
и как пользоваться

дом
арт и коллекционирование

гаджеты
последние новинки в сфере технологий

рейтинги
российские и международные рей-
тинги Forbes 

миллиардеры
материалы о бизнесе  
и жизни участников 
рейтинга «200 богатейших  
бизнесменов россии» 
и «богатейшие люди мира»



20192019
биЗНеСмеН  
гОда
Главные итоГи Года.  
Самые успешные бизнесмены, 
крупнейшие сделки и самые 
заметные имиджевые акции.

НаСЛедНики 
миЛЛиардерОв
Подрастают дети и внуки 
миллиардеров, которые унаследуют 
их состояния.

НаЧНи СвОй биЗНеС /
рейтиНг ФраНшиЗ
25 самых выгодных франшиз  
в России.

рейтиНг ЗвеЗд
шОу-биЗНеСа  
и СПОрта
Самые богатые и знаменитые 
российские звезды.

рейтиНг  
раНтье
Главные российские владельцы 
коммерческой недвижимости.

тОП-20 руССкОгО иНтерНета
Российские интернет-компании по их стоимости на основе 

опросов и оценок экспертов Forbes.

10 руССких идей, 
иЗмеНивших мир

Ученые и предприниматели, придумавшие новые 
прорывные технологии.

НОвый шеЛкОвый Путь
Как китайский проект изменит экономику стран 

Центральной азии и России. 

рейтиНг Самых  
вЛиЯтеЛьНых Людей  

за прошедший год.

рейтиНг  
бреНдОв
Самые успешные новые марки 
потребительских товаров.

ПрОект  
30 дО 30
новый РейтинГ.  
Кто создает будущее, портрет новой 
эпохи: 30 успешных людей до 30 лет.

рейтиНг 
уНиверСитетОв
оценка российских вузов,  
а также их знаменитые ученики.

25 Самых дОрОгих 
рукОвОдитеЛей кОмПаНий

РейтинГ лУчших  
РоССийСКих менеджеРов

Рейтинг руководителей по их доли акций в компании.
Самые высокооплачиваемые отрасли страны.иНвеСтиции + priVate banking

Путеводитель по инвестициям – как и куда вкладывать 
деньги. Управление частными активами.

рейтиНг 50 иНОСтраННых 
кОмПаНий

иностранные компании, работающие в России.

бОгатейшие  
Семьи рОССии

Рейтинг семейных кланов: семейные истории успеха.

январь февраль март апрель

май иЮльиЮнь август

сентябрь ноябрьоктябрь декабрь
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Рекомендованная  
розничная цена — 390 руб.

АЛИШЕР УСМАНОВ
«Я пЕРЕдАМ СВОЕ дЕЛО В РУкИ МЕНЕджМЕНтА»

БИзНЕСМЕН гОдА

Рейтинг бРендов.  
10 лучших новинок 

2018

итоги года:   
люди, пРоекты,

события, интРиги

50 САМых дОРОгИх БИзНЕС-джЕтОВ РОССИйСкИх МИЛЛИАРдЕРОВ

Юбилейный номер  
15 лет Forbes russia

КаК изменилаСь СтРана,  
эКономиКа и ГеРои Forbes за 15 лет.

100 круПНейших баНкОв
Крупнейшие по активам банки по группам надежности

в соответствии с рейтингами международных агентств.

ПрОект: медициНа
Как устроен рынок коммерческих 
медицинских услуг. экономика старения.

рейтиНги 
бОгатейших  
жеНщиН рОССии

ЧаСтНые 
кОЛЛекции
искусство и антиквариат: тренды, 
события, персоны, лучшие коллекции.

Редакционный план жуРнала

200 БоГатеЙШиХ
БиЗНесМеНоВ россии   

«ЗОЛОтаЯ СОтНЯ»
Главный РейтинГ Года —  

визитная КаРточКа Forbes.

рейтиНг НеФтетрейдерОв
Крупнейшие покупатели  

российской нефти.

200 
крупНеЙШиХ 

коМпаНиЙ 
россии
веСь РоССийСКий  

неГоСУдаРСтвенный бизнеС.

200

200

200200200200

Юбилейный номер 

15 
лет 
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рейтиНг раНтье 

Главные российские владельцы коммерческой 
недвижимости.

НаЧНи СвОй биЗНеС /
рейтиНг ФраНшиЗ
25 самых выгодных франшиз  
в России.

НаСЛедНики 
миЛЛиардерОв
дети и внуки миллиардеров,  
которые унаследуют их состояния.

ПрОект: медициНа
Как устроен рынок коммерческих 
медицинских услуг. экономика старения.

рейтиНг ЗвеЗд
шОу-биЗНеСа  
и СПОрта
Самые боГатые и знаменитые 
РоССийСКие звезды.

200 крупНеЙШиХ коМпаНиЙ 
россии

веСь РоССийСКий  

неГоСУдаРСтвенный бизнеС.

тОП-20 руССкОгО руНета
Российские интернет-компании по их стоимости на основе опросов 

и оценок экспертов Forbes.

15лет Forbes russia
КаК изменилаСь СтРана, эКономиКа  

и ГеРои Forbes за 15 лет.

рейтиНг НеФтетрейдерОв
Крупнейшие покупатели российской нефти.

рейтиНг Самых  
вЛиЯтеЛьНых 
Людей  
за прошедший год. 

рейтиНг 
уНиверСитетОв
оценка российских вузов,  
а также их знаменитые ученики.

ПмЭФ 2019

рейтиНг 
бОгатейших  
жеНщиН рОССии

ПрОект  
30 дО 30
новый РейтинГ.  
Кто создает будущее, портрет новой 
эпохи:30 успешных людей до 30 лет.

ЧаСтНые 
кОЛЛекции
искусство и антиквариат: тренды, 
события, персоны, лучшие коллекции.

тОП-100 круПНейших баНкОв
Крупнейшие банки по группам надежности в соответствии с 

рейтингами международных агентств.

кОрОЛи кЭша
Рейтинг миллиардеров с наибольшими доходами.

рейтиНг бОгатейших  
Людей мира 

Глобальный рейтинг миллиардеров.

200 БоГатеЙШиХ
БиЗНесМеНоВ россии.   

«ЗОЛОтаЯ СОтНЯ»
Главный РейтинГ Года —  

визитная КаРточКа Forbes.

25 Самых 
дОрОгих 
рукОвОдитеЛей 
кОмПаНий
РейтинГ лУчших РоССийСКих 
менеджеРов.

Рейтинг руководителей по их доли 
акций в компании.
Самые высокооплачиваемые отрасли 
страны.

иНвеСтиции + 
priVate banking
Путеводитель по инвестициям – как и куда 
вкладывать деньги. Управление частными 
активами.

бОгатейшие  
Семьи рОССии
Рейтинг семейных кланов: семейные 
истории успеха.

январь февраль март апрель

май иЮльиЮнь август

сентябрь ноябрьоктябрь декабрь

биЗНеСмеН гОда / 
итОги гОда
Главные итоги года. Самые успешные 
бизнесмены, крупнейшие сделки 
и самые заметные имиджевые акции.

рейтиНг  
бреНдОв
Самые успешные новые марки 
потребительских товаров.

10 руССких идей, 
иЗмеНивших мир

Ученые и предприниматели, придумавшие новые 
прорывные технологии.

НОвый шеЛкОвый Путь
Как китайский проект изменит экономику стран 

Центральной азии и России. 



500к+ 
уникальных 

польЗователей

30к+
подписЧиков

Forbes пишет о том, как 
зарабатываЮтся большие деньги, 
Forbes liFe — о том, на что они 
тратятся. «не меньше тратить, 
а больше зарабатывать» — девиз 
журнала, его героев и читателей 

Forbes Life — журнал, рассказывающий о разных аспектах жизни участников списка Forbes и моло-
дых амбициозных бизнесменов, которые живут активно и обладают широким кругом интересов.  
Особенность подачи материалов в Forbes Life — не просто информация о новинках рынка в той или 
иной области — мода, дизайн, автомобили, яхты, недвижимость, интерьеры, часы, гаджеты, наука. 
Но самое главное — связанные с этим истории: и   стории известных марок, людей, стоящих за эти-
ми громкими именами, как именно устроен этот рынок, интервью с владельцами, необычные хобби 
и путешествия бизнесменов и предпринимателей.  

forbes.ru/forbeslife соцсети

55% 45% 

 25-44 
50% Читателей 

    

целеВая аудитория 
каНала

андрей золотов
главный редактор  
Forbes liFe russia

90 000
экЗемпляров

6
раЗ в год

тираж выПуСки
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 сентябрь  октябрь  декабрь 

 март  апрель  иЮнь 

Самые вЛиЯтеЛьНые 
жеНщиНы рОССийСкОгО 
биЗНеСа  

Специальный рейтинг Forbes Life.

ОбраЗОваНие  
Как воспитать миллиардера,  

частные школы против государственных, куда уезжать 

учиться.

fashion 
тренды нового сезона, драгоценности high jewellery.

ЧаСы  
обзор женевского часового салона sIHH.

движеНие  
тест-драйвы автомобилей, технологические новинки.

ЗдОрОвье 

Суррогатное материнство: что нужно знать и как 
пользоваться.

beauty 
обзор новинок.

ПрОСтраНСтвО 

Maison&objet Paris.

браЧНые деЛа 
миЛЛиардера
КонтРаКты, адвоКаты, Разводы, Свадебные 

аГентСтва,  РейтинГ ГУвеРнеРов. 

СтиЛь 
Подарки, часы, ювелирные украшения.

движеНие 
тест-драйвы, технологические новинки.

fashion 
все для торжеств.

beauty 
обзор новинок.

traVel 
Свадебные маршруты.

ПрОСтраНСтвО 
дома миллиардеров.

Юбилейный номер  
«15 лет Forbes в 
россии»
юбиЛей forbes  
в рОССии 
Как менялась жизнь богатейших бизнесменов страны  
за прошедшие 15 лет.

арт-биЗНеС 

частные коллекции миллиардеров, голубые фишки 
аукционов, арт-ярмарки,  советы коллекционерам. 

fashion 

обзор мирового модного бизнеса и главные тренды 
недель моды,  часовые новинки

движеНие 

тест-драйвы, технологические новинки.

beauty 

обзор новинок.

мОЛОдые и ЗЛые
ПРинЦиПы жизни и бизнеСа УчаСтниКов СПиСКа 

Forbes «30 до 30»:  

истории самых перспективных молодых 

предпринимателей  

и героев завтрашнего дня.

fashion 

деловой гардероб предпринимателя нового поколения.

СтиЛь 
Почему молодые предприниматели  

продолжат носить часы?  

Почему механика по-прежнему востребована? 

отвечают бизнеСмены.

движеНие 
тест-драйвы, технологические новинки.

beauty 
обзор новинок

 

 

actiVe life
чем УвлеКаетСя СПиСоК Forbes:  

путешествия, мировые маршруты для тренировок, 

обзор спортивных баз отдыха.

Рейтинг яхт, бизнес-авиация

СтиЛь 
обзор часового салона в базеле.

fashion 
тренды и новинки летнего сезона.

движеНие 
тест-драйвы, технологические новинки.

beauty 
обзор новинок.

ПрОСтраНСтвО 
isaloni del Mobile Milano.

иСкуССтвО ПерегОвОрОв
КаК веСти ПеРеГовоРы:  

рассказывают миллиардеры и эксперты.  

Правила бизнес-этикета.

ЗаЛОг уСПешНых 
ПерегОвОрОв  
в любой жизненной сфере от бизнеса до личных 
вопросов. истории самых неординарных сделок.

СтиЛь 
Специальный часовой номер.

fashion 

Как костюм и аксессуары влияют на успех в бизнесе.

движеНие 
тест-драйвы, технологические новинки.

beauty 
обзор новинок.

ПрОСтраНСтвО 
isaloni del Mobile Moscow
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ФОТО ИЗ АРХИВА ПРЕСС-СЛУЖБ

Большая часть рубрики на этот раз проходит под девизом «Ваша машина 
едет быстро, моя – везде» – будет много внедорожников. Вездеходную 

компанию разбавят скоростной Bentley и российский лимузин Aurus.

# 0 4  ( 5 6 )  2 0 1 8

Д В И Ж Е Н И Е

Ценный экспонат
Про новый «икс-пятый» четвертого поколения сказано уже много, но самое важное — в конце ноября 

он наконец поступит в продажу. Напомним, базовая версия BMW X5 оснащена рядной дизельной 
«шестеркой» мощностью 249 л. с. (620 Нм), а дальше идут еще три версии кроссовера вплоть до самой 

мощной — с бензиновым V8, который разгоняет эту махину до сотни за каких-то 4,7 секунды, не зря же 
под капотом 462 л. с. (650 Нм). Итак, стартовая цена от 4 590 000 рублей. Все модификации оснащены 

8-ступенчатым автоматом Steptronic и интеллектуальным полным приводом BMW xDrive нового 
поколения. При выборе опционально можно докупить пакет xOffroad с электронной блокировкой 

заднего дифференциала.

ФОТО ИЗ АРХИВА ПРЕСС-СЛУЖБ

Начнем с новинки этого года Breitling Navitimer 8 Unitime, ко-
торая радикально обновилась и внешне, и внутренне. Приход 
нового главы Жоржа Керна ознаменовал смену курса — воз-
врат к истокам, более четкой родословной каждой модели. 
Новый «Навитаймер», например, больше предыдущего похож 
на своего пращура 1951 года. Но это внешне. Внутри все 

G M T  /  Т Е К С Т :  А Н Д Р Е Й  З О Л О Т О В

Одна стрелка здесь, другая — там
Большинство часовых марок представили в этом году модели 

с указателем второго часового пояса. Самое время присмотреться 
к наиболее интересным. 
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совсем не так. Помимо калибра B35 под корпусом разместили 
запатентованную дифференциальную систему с микропро-
цессором, которая позволяет настраивать часы в разных 
часовых поясах буквально мигом. За высокоювелирное 
направление часов с GMT отвечают Cartier с указателем фаз 
луны и турбийоном и, конечно, Breguet — тоже с лунником, 

CLASSIQUE 5717 
HORA MUNDI, 

BREGUET

Корпус: 44 мм, платина 
Калибр: 77F0

с автоподзаводом, мировое время
Запас хода: 55 часов

ФОТО ИЗ АРХИВА ПРЕСС-СЛУЖБ

Летучий британец
Bentley Flying Spur V8 S не летит, а парит. В этом Forbes Life убедился, сев за руль автомобиля. 

Узнать Bentley Flying Spur V8 S на дорогах можно по 
черной решетке радиатора и черным же колесным дискам

Bentley приглашает за руль
Считается, что Bentley — автомобиль, 
созданный для пассажира на заднем 
сиденьи. Поспорить с этим сложно, но 
в 1920-х годах славу компании Bentley 
Motors Limited, основанной Уолтером 
Оуэном Бентли в 1919-м, ковали те, 
кто предпочитал держаться поближе 
к педали газа и рулевому колесу. 

выходным неистово соревнуются на 
гоночном треке. Для некоторых из них 
такое представление было недалеко от 
истины». Кажется, что сегодня Bentley 
целится именно в таких любителей ско-
рости. Подтверждение тому — резвый 
двигатель Bentley Flying Spur V8 S, на 
котором Forbes Life удалось прокатить-
ся по дорогам Германии.

Состоятельных британцев, покоряю-
щих гоночные треки на автомобилях 
Bentley, прозвали тогда Bentley Boys. 
Сам У. О. Бентли вспоминал: «Люди 
думали, что они (Bentley Boys. — Forbes 
Life) живут в дорогих квартирах 
Мейфэра, пьют шампанское в ночных 
клубах, принимают участие в скачках 
и играют на фондовой бирже, а по 
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Forbes.ru/Forbes-woman

Forbes woman — раздел на платформе 
Forbes.ru и мероприятия закрытого клуба. 
это канал про деловых женщин

Через истории российских и иностранных владелиц собственных компаний  
и топ-менеджеров Forbes Woman показывает важные аспекты жизни деловых женщин: 
ответственность за собственную карьеру, гендерное равенство, баланс между семьей  
и работой, личное развитие, воспитание детей, мода, увлечения и путешествия, а также 
предпринимательский дух. Forbes Woman показывает лучшее из предметного мира, 
окружающего женщин.

4
раЗа в год

300к+ 
уникальных 

польЗователей

15к+
подписЧиков

forbes.ru/ 
forbes-Woman

соцсетиeVents

52% 48% 

 25-44 
50% Читателей 

целеВая аудитория 
каНала

12
www.forbes.ru

http://www.forbes.ru/forbes-woman
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БИЗНЕС
В ФОКУСЕ

НОВЫЙ ИНСТРУМЕНТ ДЛЯ РЕШЕНИЯ
ВАШИХ БИЗНЕС-ЗАДАЧ

WWW.FORBES.RU/VIDEO

По вопросам коммерческого сотрудничества:
adsales@forbes.ru | bayanova@forbes.ru

+7 (495) 565-32-06 | +7 916 800 1786 Н
а 
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Forbes.ru/video

уникальная маркетинговая  
платформа

ПОЗвОляющая РасскаЗать О сЕбЕ и свОЕй миссии,  цЕННОстях и ПРОдуктах  
На мЕдиакаНалЕ 

смотреть ролик

от 500 000
средний охват

проекта

от 100 000
просмотров

ролика

Forbes video
топ-инструмент  

для общения 
аудиторий b2b и b2C

Более 100
эксклюЗивных героев 

списка Forbes отснято

от 3 000
shares в соцсетях

проекта

https://youtu.be/Aw3w4rv5iUw
https://youtu.be/l40Gv3n42-E


документальные программы о героях 
списка Forbes: бизнес-секреты, увлечения, 

лидерский стиль.

авторский проект редакционного директора Forbes 
Russia Николая ускова. в рамках программы диалог 
с самыми влиятельными людьми в сфере бизнеса 

и представителями власти.

Прямая трансляция бизнес-конференций 
Forbes с участием лидеров мнений.

специально разработанный видеопроект 
для клиента, отвечающий интересам 

целевой аудитории Forbes. 

собственная открытая студия Forbes  
на ведущих форумах страны.  

интервью с главными спикерами.

сериалы
Forbes

интервьЮ
с николаем усковым

видео
с конференций

client  
brand video

Forbes  
студия

возможности интеграции Forbesvideo 14
www.forbes.ru
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Forbes.ru/brandvoice

brand voice — это собственный 
постоянный контентный раздел бренда 
на сайте, позволяЮщий клиентам 
рассказать о себе и своих продуктах   
на медиаканале Forbes.ru

контент появляется на главной странице,   включен в рубрикатор среди редакционных материалов 
Forbes. мы разрабатываем вместе с вами ключевые  темы, о которых вам интересно рассказать 
нашей аудитории. все новости и активности бренда выходят под логотипом Brand Voice, который 
используется на всех платформах проекта (сайт + социальные сети).

5к+
лайков

до 4 мин.
время проЧтения  

одной статьи

210к+
уникальных польЗователей 

одного проекта

230к+
просмотров  

одного материала  

1к+
репостов

*Данные зависят от длительности проекта и объема аннонсарования

http://www.forbes.ru/brandvoice
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кейсы Forbesbrandvoice 16
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Forbes.ru/Forbesclub

cерия тематических мероприятий, 
рассчитанных на аудиториЮ владельцев 
бизнеса, менеджеров высшего 
и среднего звена, руководителей 
департаментов, аналитиков в целях 
обсуждения актуальных бизнес-
вопросов. 

120+
гостей в рамках  

одного клуба

30+
мероприятий

ежегодно

300+
приглашенных спикеров

ежегодно

350+
уЧастников в рамках 
одной конференции

Events

Events

17
www.forbes.ru

http://www.forbes.ru/forbesclub
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Forbes club
серия закрытых встреч российских бизнесменов 
и топ-менеджеров с учеными, экономистами, 
писателями, политиками, общественными деятелями 
и другими лидерами общественного мнения.
< 120–200 челоВек

Forbes woman club
Закрытые встречи с женской половиной бизнес-
сообщества, где обсуждаются самые важные 
стороны жизни женщины: семья, бизнес, 
здоровье и красота, искусство и пр.
< 50–70 челоВек

Forbes liFe club
Закрытые встречи с бизнес-аудиторией 
и приглашенными спикерами, посвященные таким 
аспектам жизни, как спорт, искусство и культура, 
отдых, здоровье, мода и т.д.
< 50–90 челоВек

Forbes club

конференции Forbes 

Программа конференций основана на реальных 
кейсах российских и зарубежных компаний 
из различных областей бизнеса. спикеры Forbes 
в формате живой дискуссии рассказывают о том, 
как качественно развивать бизнес, увеличивать его 
капитализацию и прибыльность, а также об основ-
ных инструментах и стратегиях. 

< 200–300 ЧеЛОвек

Forbes конференции

мероприятия Forbes 18
www.forbes.ru
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Forbes киноклуб

серия закрытых мероприятий, где художественные 
и документальные фильмы будут представлены из-
вестными кинематографистами, кинокритиками, 
актерами, писателями, режиссерами. уникальность 
клуба в том, что участники смогут в неформальной 
обстановке обсудить интересующие их вопросы 
о кино с приглашенными звездами, узнать осо-
бенности работы кинофестивалей и как устроена 
киноиндустрия изнутри.
<  50-100 ГостеЙ



Forbes.ru/Forbesagenda

Forbes agenda — спецраздел на главной 
странице сайта Forbes.ru. 

с появлением и развитием технологий и инициатив в самых разных направлениях даже опытным 
бизнес-лидерам может быть сложно следить за быстроменяющейся конкурентной обстановкой. 
интеграция в ведущие мероприятия страны поможет погрузиться в мир резонансных тематических 
событий с участием политиков, общественных деятелей, бизнесменов, экономистов, ученых и других 
лидеров общественного мнения.
  

2
биЗнес-Завтрака

с прямой трансляцией 
по россия1  

и в соц.сетях

63
материала на сайте 
Forbes.ru в раЗделе

Forbesagenda

66000+
экспертов, 

представителей биЗнеса 
и власти посетили 

мероприятия

2
модерации  

сессий

agenda

59
видео-интервью

19
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в 2019 году Forbes выступает в качестве генерального 
информационного партнера в рамках ведущих  

бизнес-мероприятий россии.

гайдаровский форум 2019 

в цифрах

11 интервью  

в Forbes video

1 бизнес-завтрак

15 материалов  
в разделе Forbes 

agenda

более 13 000 человек 

посетителей форума 

формат присутствия Forbes на мероприятиях

Forbes студия|Forbes lounge | завтрак Forbes | ужин Forbes | 
панельная дискуссия с николаем усковым

февраль
14-15 февраля 
российский инвестиционный форум 
сочи

апрель 
9-10 апреля 
международный арктический форум 
санкт-петербург

май
14-18 мая 
петербургский международный 
Юридический форум санкт-петербург

иЮнь
6-8 иЮня  
петербургский международный 
Экономический форум  
санкт-петербург

иЮль
3-5 иЮля  
международный финансовый конгресс  
санкт-петербург

8-11 иЮля  
иннопром екатеринбург

август
5-6 августа  
московский урбанистический форум 
москва

сентябрь
4-6 сентября   
восточный Экономический форум  
владивосток

октябрь
1-5 октября  
российская Энергетическая неделя  
санкт-петербург

15-17 октября  
московский международный форум 
«открытые инновации» москва

ноябрь
15-17 ноября  
санкт-петербургский  
международный культурный форум 
санкт-петербург

декабрь
7 декабря  
общероссийский гражданский форум 
москва 

гайдаровский гайдаровский г форум 2019 

в цифрах

11 интервью 

в Forbes video

1 бизнес-завтрак

15 материалов 
в разделе Forbes 

agendaagendaa

более 13 000 человек 

посетителей форума 
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создание и реализация партнерских проектов:  
разработка идеи, креатив, нативная интеграция бренда  

в контент для размещения  
на мультимедийной площадке Forbes 

creative studio  
lab

раЗработка идей
и концепций

видео 
produCtion
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КаК создается 
премиальное мясо

Ч е м  в е д у щ и й  р о с с и й с к и й  п р о и з в о д и т е л ь  и  п о с т а в щ и к  м я с а  к о р м и т  в с ю  с т р а н у.  

и  п л а н и р у е т  к о р м и т ь  в е с ь  м и р . 

Генетика — Это основа. от тоГо, насколько правильно 
подобрана порода зависит в итоГе продукт.

— Это самая универсальная порода, — гово-
рит Фил Джордж. — Она обладает высокой 
продуктивностью и хорошими вкусовыми 
качествами. Из всех мясных пород аберди-
ны дают самую чистую генетику. Поэтому 
с выбором породы компания определилась 
сразу. Сложность заключалась в том, как 
привезти в Россию лучшую масть. Чисто-
породный скот выращивают в США и Ав-
стралии. Как правило, эти страны остав-
ляют лучших животных себе, а на экспорт 
отправляют тех, что послабее. После долгих 
переговоров, убеждений и тщательного от-
бора «Мираторгу» удалось создать материн-
ское стадо с высокой генетикой. 
Восемь лет назад «Мираторг» завез в Рос-
сию партию из 110 тысяч голов элитных 
черных абердин-ангусов. Половину доста-
вили из США, а вторую часть — из Австра-
лии. Сегодня в 400 км от Москвы в Брян-
ской области холдинг обустроил больше 
сорока ферм. Здесь живет около 500 тысяч 
абердин-ангусов — одно из самых крупных 
поголовий этой породы в мире. Для сравне-
ния, в прошлом году в США насчитывалось 
порядка 332 тысяч голов. Сейчас «Мира-
торг» — самый крупный в мире владелец 
породы Black Angus. Теперь компания пла-
нирует создать генетический селекционный 
центр для мясного скотоводства России. Это 
позволит не зависеть от зарубежных компа-
ний и обеспечить генетическим материа-
лом всю страну. 
— В будущем у компании есть все шансы 
стать мировым лидером в области генети-
ки, — считает Фил Джордж. — «Мираторг» 
сможет оценить и контролировать наслед-
ственность породы на уровне производства, 
а от этого непосредственно зависит каче-
ство финального продукта. Таким образом, 
компания сможет производить самую пита-
тельную и здоровую говядину в мире. 

образцовые показатели
На вкус и качество говядины влияют много 
факторов. Генетика – главный из них. 

— Это основа. От того, насколько правильно подобрана порода зависит в ито-
ге продукт. Если материнское стадо не отличается высокими генетическими 
показателями, лучшее, что вы можете получить — это мясо среднего каче-
ства, — объясняет Фил Джордж. — От генетики зависит уровень рождаемо-
сти, темп роста, масса, вкусовые характеристики. Говядина, которую произво-
дит «Мираторг», сильно отличается от отечественных аналогов. Она вкуснее, 
мягче и полезней. 
Помимо породы, вторым важным фактором, влияющим на качество мяса, счи-
тается откорм животных. В «Мираторге» бычков Black Angus кормят порядка 
200 дней натуральными кормами собственного производства. Это дольше, чем 
в США или Австралии. Несмотря на то, что такой длительный срок экономи-
чески не выгоден, он обеспечивает набор внутримышечного жира, а значит, 
высокую мраморность. 
Абердин-ангусы трижды за свою жизнь меняют рацион. До полугода телятам 
нужно молоко. После животные питаются травой и сеном на пастбищах, а ког-
да набирают 350 кг, их переводят на высококалорийную натуральную зерно-
вую смесь без химических добавок. Такой постепенный переход от травяной 
диеты к зерновой нужен для того, чтобы предотвратить возможные болезни.  
Именно при таком последовательном откорме появляется мраморность. Это 
равномерное распределение внутримышечного жира, которое создает опре-
деленный рисунок, напоминающий прожилки на мраморе. Такие вкрапления 
жировых прослоек определяют премиальность мяса. 
— Но одной генетики и откорма недостаточно. Важен строгий контроль со сто-
роны компании на всех этапах производства, — продолжает Фил Джордж. 
— «Мираторг» следит за вакцинациями, постоянно контролирует состояние 
здоровья животных, сам изготавливает корм, чтобы быть уверенным, что 
в продукте нет ненатуральных добавок. К примеру, в США и Австралии по-
рядка 90% бычков выращены с применением гормонов роста. В «Мираторге» 
это недопустимо. Клиент должен получать качественное и полезное мясо.

работа с мрамором 
— Сегодня любое мясо с жировыми прослойками называют мраморным, — 
говорит ресторатор Аркадий Новиков. — Но важно понимать, что не все виды 

агропромышленный холдинг «Мираторг» — ведущий производитель и импортер мяса в стране. Сегодня 
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за десять лет «Мираторг» стал лидером по производству мраморного мяса в России. Как компания развивает сегмент преми-
альной говядины и может ли продукция конкурировать с иностранными производителями — мнение экспертов, работающих 
на рынке премиального мяса. 
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он приехал в Брянскую область, чтобы развивать в России особую породу коров — абердин-ангус. Она считается лучшей 
мясной породой в мире. Абердин-ангусы выносливы и легко приживаются в разных климатических условиях, будь то их 
историческая родина Шотландия или Австралия. Российские перепады температур они переносят хорошо и могут находится 
на открытом воздухе даже в сильные морозы.
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Генетика — Это основа. от тоГо, насколько правильно 
подобрана порода зависит в итоГе продукт.

— Это самая универсальная порода, — гово-
рит Фил Джордж. — Она обладает высокой 
продуктивностью и хорошими вкусовыми 
качествами. Из всех мясных пород аберди-
ны дают самую чистую генетику. Поэтому 
с выбором породы компания определилась 
сразу. Сложность заключалась в том, как 
привезти в Россию лучшую масть. Чисто-
породный скот выращивают в США и Ав-
стралии. Как правило, эти страны остав-
ляют лучших животных себе, а на экспорт 
отправляют тех, что послабее. После долгих 
переговоров, убеждений и тщательного от-
бора «Мираторгу» удалось создать материн-
ское стадо с высокой генетикой. 
Восемь лет назад «Мираторг» завез в Рос-
сию партию из 110 тысяч голов элитных 
черных абердин-ангусов. Половину доста-
вили из США, а вторую часть — из Австра-
лии. Сегодня в 400 км от Москвы в Брян-
ской области холдинг обустроил больше 
сорока ферм. Здесь живет около 500 тысяч 
абердин-ангусов — одно из самых крупных 
поголовий этой породы в мире. Для сравне-
ния, в прошлом году в США насчитывалось 
порядка 332 тысяч голов. Сейчас «Мира-
торг» — самый крупный в мире владелец 
породы Black Angus. Теперь компания пла-
нирует создать генетический селекционный 
центр для мясного скотоводства России. Это 
позволит не зависеть от зарубежных компа-
ний и обеспечить генетическим материа-
лом всю страну. 
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сможет оценить и контролировать наслед-
ственность породы на уровне производства, 
а от этого непосредственно зависит каче-
ство финального продукта. Таким образом, 
компания сможет производить самую пита-
тельную и здоровую говядину в мире. 

образцовые показатели
На вкус и качество говядины влияют много 
факторов. Генетика – главный из них. 
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— разработка креативной концепции проекта 
— неделя продуктивной работы команды 
журналистов на пути следования поезда москва — 
владивосток 
— серия нативных материалов и интервью 
— видео, интерактивная инфографика и обновление 
контента в онлайн-режиме 

— разработка креативной концепции проекта 
— прорамминг проекта “под ключ”

— разработка креативной концепции проекта 
— видеоинтервью 
— интервью в текстовом формате 
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— разработка креативной концепции проекта 
— собственная выездная видео - и фотосъемка 
автомобилей и героев проекта 
— тест - драйв автомобиля 
— бизнес-интервью с героями проекта  

cross-спецпроект
mercedes x class  

c братьями чебурашкиными

Print-спецпроект

Product Placement  
video-спецпроект
Forbes для crocus city mall

video-спецпроект
с федором бондарчуком

смотреть 

Все вышло случайно — в середине 2000-x годов Георгий Чебу-
рашкин и его сыновья Станислав и Владислав искали, куда вло-
жить свободные деньги, полученные от бизнеса по переработке 
отходов горно-металлургической промышленности в родном 
Норильске. Было решено диверсифицировать риски и вложить-
ся в совсем другую отрасль — пищевую, ведь продукты питания 
пользуются спросом всегда, вне зависимости от состояния эко-
номики. Услышав о том, что в Подмосковье продаются заброшен-
ные молочные фермы, Чебурашкины почти сразу поняли — это 
судьба. Новый  бизнес взвалил на свои плечи Владислав, перее-
хавший поближе к будущему заводу. Станислав остался в  Но-
рильске, но ключевые решения братья Чебурашкины все так 
же принимают вместе — не зря ведь их родовое имя написано 
на упаковке. На вопросы Станислав и Владислав тоже отвечают 
почти хором — мнение по любому поводу у них общее.

Молочное животноводство — саМая тяжелая 

отрасль сельского хозяйства. рентабель-

ность всего 3–6%, высокая капиталоеМкость, 

низкая Маржинальность. тяжело ли было ре-

шиться окунуться в этот бизнес с головой?

Риск большой, но было понимание — перспективы есть. 
Мы  не  разбирались в молоке, но знали, что на продукты пи-
тания  всегда будет спрос. И имели представление, что в Рос-
сии  большое недопотребление молока на душу населения, 
если  сравнивать  с  тем же СССР (247 кг в 2010 году против 
296 в 1989-м. — Forbes). Чувствовалась и нехватка качественного 
молока, а оно — базовый продукт. Человек пьет его тысячелети-
ями, и оно занимает важное место в потребительской корзине.

с какиМи сложностяМи столкнулись вначале?

Главной проблемой было то, что вся отрасль была в упадке, госу-
дарству не было до нее дела, а в стране не было ни подходящих 
коров, ни оборудования. Пришлось все покупать за границей. 
Мы решили внедрить технологию беспривязного содержания, 
которая в России редко встречалась, а для нее нужно было вез-
ти коров из Европы, с чистой родословной. Нашли их в Венгрии 
и Голландии. На начальном этапе много консультировались с за-
рубежными специалистами, к нам до сих пор приезжают ветврач 
и зоотехник из Германии. 

начинали только с производства сырого Мо-

лока?

Да. Продавали его переработчикам и в специальных автоматах — 
вы могли их видеть у крупных торговых центров, они и сейчас 
работают. Но в скором времени мы поняли, что нужно расши-
ряться, ведь у простого производителя молока очень много ри-
сков. Неурожай кормов, болезнь скота или резкое падение цен на 
молоко (в 2009 году цена обрушилась почти на 50%) — и все, мы 
банкроты. Поэтому и решили заняться переработкой, построить 
свой завод, чтобы не сильно зависеть от цен. И тут мы быстро 
уперлись в сбыт. Рассматривали вариант быть поставщиком для 
торговой марки крупной сети, но осознали, что единственно 
правильным решением для роста будет развитие собственной 
торговой марки. Так и стали работать — сразу в трех сегментах. 
Если бы занимались только фермой, то окупаемости пришлось 
бы ждать долго, не меньше 20 лет. С заводом и распространением 
управимся гораздо быстрее, сейчас уверенно покрываем теку-
щие расходы.
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«Мы бы хотели на своеМ приМере показать, что ферМер в россии 
тоже Может быть ответственныМ и гордыМ за то, что производит 
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имПрессионизм

со ВкУсом
К октейли на основе игристых вин — 

это живой тренд, которой прилетел 
к нам из Европы несколько лет назад. 

Сейчас аперитив или вечерний лонг-дринк с 
пузырьками — понятная и привычная тра-
диция, которая становится все популярнее в 
российских ресторанах. Следующий шаг — 
научиться строить подобные яркие миксы, не 
выходя из дома. Для этого нужно не так много, 

всего лишь немного фантазии и правильные 
ингредиенты. Не стесняйтесь эксперименти-
ровать: с игристыми прекрасно уживается ко-
ньяк, джин биттер, мескаль или… придумайте 
сами! Увлекаться домашней миксологией, по-
жалуй, не стоит, чтобы не обижать любимого 
бармена, но держать дома арсенал для игри-
стых коктейлей и уметь сделать пару люби-
мых твистов — хороший тон. 
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Шампанское: большая игра

на упаковке. На вопросы Станислав и Владислав тоже отвечают 
почти хором — мнение по любому поводу у них общее.

Молочное животноводство — са

отрасль сельского хозяйства. 

ность всего 3–6%, высокая капиталое

аржинальность. 

шиться окунуться в этот бизнес с головой?

Риск большой, но было понимание — перспективы есть. 
Мы  не  разбирались в молоке, но знали, что на продукты пи
тания  всегда будет спрос. И имели представление, что в Рос
сии  большое недопотребление молока на душу населения, 
если  сравнивать  с  тем же СССР (247 кг в 2010 году против 
296 в 1989-м. — Forbes). Чувствовалась и нехватка качественного 
молока, а оно — базовый продукт. Человек пьет его тысячелети
ями, и оно занимает важное место в потребительской корзине.
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во всеМ Мире Молочная отрасль субсидирует-

ся. кто ваМ поМогал?

В России, когда мы начинали, государственная поддержка была 
минимальной, хотя траты были очень большие: строительство 
ферм, покупка земли, техники (комбайн стоил 350 тысяч евро), 
животных (одна корова — 2600 евро). Но в последние несколько 
лет подход изменился. Сейчас, если возьметесь за строительство, 
помогут с электричеством, газом, водой, возместят 20% затрат 
на оборудование. Затем выплатят субсидии за литр произведен-
ного молока. Мы прикидывали, что около 15% ежегодных затрат 
работы фермы можно покрыть за их счет. Есть и выгодные кре-
дитные механизмы.

по словаМ «союзМолока», к 2024 году экспорт 

Молочной продукции из россии вырастет до 

55 Миллиардов рублей, а рост будет состав-

лять 2–3% ежегодно. это реальные цифры?

Вполне вероятно. Это не так уж и много в масштабах страны. 
2–3% — это при любом состоянии рынка консервативный рост. 
Новые фермы строятся, так что перспективы у отрасли есть.
Завод в Дмитровском районе братья Чебурашкины построили 
с нуля. От варианта выкупить старый и восстановить его быстро 
отказались — никакой ремонт не помог бы достичь идеальной 
чистоты, столь необходимой для молочного производства. Вре-
мени ушло много — почти четыре года. За это время наняли 
персонал, построили дома для сотрудников из других регио-
нов и отремонтировали больницу. Чтобы показать, что в итоге 
получилось, мчим с братьями из Москвы на Cевер. В качестве 
транспорта выбраны новые Mercedes-Benz X-Класс — для поезд-
ки на ферму более подходящей машины, чем пикап, придумать 
сложно. В планах — протестировать и продукцию завода, и сами 
автомобили. По пути братья заезжают пострелять в стрелковый 
комплекс «Лисья нора», а потом устраивают гонки по пересечен-
ной местности. Побеждает, как водится, дружба.

как ваМ Машина?

Владислав:. X-Класс мне по душе, я ведь всегда хотел пикап, так 
что всем их рекламирую. Не удивлен, что в американском центре 
животноводства Техасе все на них ездят. Пикапы удобные, у них 
огромный багажник, что большой плюс для фермеров. Никогда не 
переживаешь, влезет ли в багажник все, что тебе нужно. Можно 
забросить туда многие необходимые вещи и забыть о них. При 
этом на X-Классе едешь как на легковой машине — такая ком-
фортная подвеска. Здорово держит дорогу, круто преодолевает 
лежащих полицейских. Премиальный салон, в котором для меня 
все привычно, — я давно предан марке и сам езжу на G-Классе. 
Еще бы чуть больше места сзади, но тогда бы пришлось уменьшить 
багажник, что меня не устраивает, так что пусть все будет как есть.

Mercedes-Benz позиционирует X-класс как 

преМиальный пикап. вы тоже выбрали для 

себя преМиуМ-сегМент. почеМу?

Мы не могли бы конкурировать с большими предприятиями — 
мощностей бы не хватило для выхода на федеральный уровень. 
К  тому же у нас очень качественное молоко,  и было бы глупо 
делать из него дешевый массовый продукт. При большом мас-
штабе теряешь контроль качества. Вообще Москва и область 
с их 25 миллионами населения — прекрасный рынок для неболь-
шого премиального семейного предприятия, как наше. Получа-

преМиальный пикап Mercedes-Benz X-класса легко влился в работу  
на ферМе — лихо рассекал по бездорожью, без труда перевез тюк сена 

весоМ в тонну поближе к короваМ и быстро доставил братьев  
с работы доМой к ужину

ется, что мы местный производитель, у нас короткая логистика 
до магазинов и личная ответственность. Наша фамилия стоит 
на упаковке, что лишний раз подчеркивает, что мы лично отвеча-
ем за качество продукции. Нам нравится, как относятся к своей 
работе в США. Фермеры там понимают, что их работа очень важ-
на, что они кормят города. Они гордятся тем, что делают. У нас 
пока не так. Мы бы хотели на своем примере показать, что фер-
мер в России тоже может быть ответственным и гордым за то, что 
производит качественный продукт.

ваМ не сразу удалось связать бренд с фаМи-

лией.

Мой отец и его брат, мы — братья и наши сыновья тоже продолжат 
семейное дело, так как они тоже братья Чебурашкины. Довольно 
странно, что нам пришлось пройти несколько судов, чтобы защи-
тить свое право на имя — правообладатели бренда «Чебурашка» 
были не согласны с нашей заявкой, и Роспатент отклонил ее. На за-
щиту своего имени ушли годы. Впрочем, выпячивать фамилию мы 
не хотим — лаконичный дизайн пришелся по вкусу многим. Мы с 
самого начала хотели сделать акцент на продукте, а потому на упа-
ковке большая буква, обозначающая продукт, а не бабушка, доярка 
или корова. За нашими буквами целая история. В их основе лежат 
знаки, которые символизируют поле, облака, воду, дождь, солнце. 
Так решили наши друзья из Ermolaev Bureau. Думаю, все сделали 
правильно — мы выиграли множество наград с этим дизайном: зо-
лотого «Каннского льва» за фирменный стиль, а еще премию Best 
of the Best от Red Dot Design Award.

чуть позже вы запустили еще один бренд — 

«сеМейное дело». в чеМ необходиМость созда-

ния еще одной Марки?

Название мы закрепили за собой давно, но только сейчас стали 
использовать. На нашем заводе применяются пока не все мощ-
ности, их можно дозагрузить. Уже налажена логистика, договоры 
с сетями. Все это сложилось в новый бренд, который позициони-
руется чуть ниже основного. Для «Семейного дела» используется 
молоко от сторонних фермеров-единомышленников. 

как у вас налажен сбыт?

Мы продаем натуральное молоко, кефир, сметану, творог и раз-
ные виды йогуртов почти во всех премиальных супермаркетах 
Москвы и области — около 1000 точек. Отправляем и в дру-
гие  города — конечно же, в Петербург, а также в Краснодар, 
Сочи, Самару, Пензу. А вот в родном Норильске «Братьев Че-
бурашкиных» не найти — мы не можем обеспечить адекватную 
логистику до родного города и контроль качества продукции 
в  нем. Также мы сотрудничаем с «Кофеманией» — их вкус-
ный кофе на  нашем молоке, а сырники из нашего же творога. 
Они, как и еще ряд премиальных ресторанов, очень важные для 
нас клиенты, так как мы получаем от них обратную связь о ка-
честве продуктов.

какие планы по дальнейшеМу расширению биз-

неса?

Если торговая марка работает, то под этим именем можно про-
изводить что угодно — от овощей до мяча. Но надо изучить 
рынок и хорошо подготовиться. К примеру, нам предлагали вы-
пускать заменители молока: соевое, овсяное, миндальное. Нас 
заинтересовало, что рентабельность у этих продуктов огромная, 
но вот спрос невелик. Получается, что сегмент маленький, а кон-
куренция слишком высокая. Нужно искать свою нишу и быть 
в ней лучшим.

В салоне X-Класса 
все, как и должно быть 

в премиальном авто-

мобиле, — роскошно 
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ется и отделки, и каче-

ства материалов

Mercedes-Benz X-Класс  
способен вскарабкаться 

в 100-процентный подъем 

и штурмовать 600-миллиме-

тровый брод. У него отличные 

показатели проходимо-

сти — углы въезда и съезда 

составляют соответственно 

30 и 25 градусов
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№6 иЮНь + Forbes Life 23.05.2019 25.04.2019 06.05.2019

№7 иЮль 27.06.2019 24.05.2019 10.06.2019

№8 аВГуст 25.07.2019 26.06.2019 09.07.2019

№9 сеНтяБрь + Forbes Life 29.08.2019 31.07.2019 13.08.2019

№10 октяБрь + Forbes Life 26.09.2019 27.08.2019 10.09.2019

№11 НояБрь 24.10.2019 25.09.2019 08.10.2019

№12 декаБрь + Forbes Life 21.11.2019 24.10.2019 05.11.2019

№1 яНВарь 2020 19.12.2019 22.11.2019 03.12.2019

дата  

выхода

брони- 

рование  

до

предоставление 

рекламных 

материалов

Март Forbes Life 21.02.2019 25.01.2019 04.02.2019

апрель / Forbes Life 21.03.2019 22.02.2019 04.03.2019

иЮНь / Forbes Life 23.05.2019 25.04.2019 06.05.2019

сеНтяБрь / Forbes Life 29.08.2019 31.07.2019 13.08.2019

октяБрь / Forbes Life 26.09.2019 27.08.2019 10.09.2019

декаБрь / Forbes Life 21.11.2019 24.10.2019 05.11.2019
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1 внутренняя полоса 655 000

обложечный гейтфолд (внешний клапан 2 полосы) 2 500 000

1-й разворот 2 010 000

4-я обложка 1 570 000

2-й разворот 1 690 000

3-й, 4-й разворот 1 560 000

разворот до содержания 1 560 000

разворот внутри содержания 1 540 000

разворот после содержания 1 540 000

разворот перед/после письма редактора 1 540 000

внутренний разворот 1 280 000

разворот в первой трети 1 485 000

3-я обложка 890 000

1 полоса рядом с содержанием 950 000

1 полоса рядом с письмом редактора 950 000

1 полоса рядом с index 940 000

1 полоса рядом с составом редакции 940 000

1 полоса рядом с контекстом 940 000

1 полоса в рубрике мнения 900 000

1 полоса в первой трети издания 800 000

1 полоса в рейтинге 800 000

1 полоса в первой половине издания 760 000

2/3 полосы 470 000

1/2 полосы 410 000

1/3 полосы 310 000

рекламная стоимость в журналах 24
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1 внутренняя полоса 440 000

1-й разворот 930 000

2-й разворот 860 000

внутренний разворот 840 000

4-я обложка 810 000

3-я обложка 450 000

1/1 полоса рядом с содержанием 500 000

1 полоса рядом с письмом редактора 500 000

1 полоса рядом с составом редакции 480 000

1 полоса в рубрике афиша 475 000

1 полоса в первой трети 460 000

1/2 полосы 240 000

1/3 полосы 200 000

1-й разворот 930 000обложечный гейтфолд (внешний клапан 2 полосы) 2 500 000

4-я обложка 1 570 000

3-й, 4-й разворот 1 560 000

разворот внутри содержания 1 540 000

разворот перед/после письма редактора 1 540 000

разворот в первой трети 1 485 000

1 полоса рядом с содержанием 950 000

1 полоса рядом с index 940 000

1 полоса рядом с контекстом 940 000

1 полоса в первой трети издания 800 000

1 полоса в первой половине издания 760 000

1/2 полосы 410 000

внутренний разворот 840 000

3-я обложка 450 000

1 полоса рядом с письмом редактора 500 000

1 полоса в рубрике афиша 475 000

1/2 полосы 240 000

дополнительные  условия
тираж:  90 000 ЭкЗ.
уСЛОвиЯ ОПЛаты: 100% ПредОПЛата.
максимальная скидка на годовой контракт на обложки и 1-й разворот — 25%, включая агентскую. 

цЕНы укаЗаНы в Рублях РФ, бЕЗ уЧЕта Ндс (20%). 
бронирование специальных проектов (вклейки, нестандартные макеты и т. д.) осуществляется  
за 2 недели до официальной даты бронирования стандартных рекламных размещений.  
точную дату просим уточнять в рекламной службе издания.

издатель оставляет за собой право размещения внешнего (или внутреннего) клапана на первой 
обложке перед первым разворотом.
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рейтинг самых богатых бизнесменов россии

«золотая сотня» май

1 внутренняя полоса 785 000

1-й разворот 2 450 000

4-я обложка 2 000 000

2-й разворот 2 050 000

3-й, 4-й разворот 1 780 000

разворот до содержания 1 760 000

разворот между содержаниями 1 720 000

разворот после содержания 1 720 000

разворот перед/после письма редактора 1 720 000

внутренний разворот 1 555 000

разворот в первой трети журнала 1 690 000

3-я обложка 1 090 000

1 полоса рядом с содержанием 1 090 000

1 полоса рядом со словом редактора 1 090 000

1 полоса рядом с index 1 080 000

1 полоса рядом с составом редакции 1 080 000

1 полоса рядом с контекст 1 080 000

1 полоса рядом с  
навигатор по списку Forbes

1 080 000

1 полоса в рубрике мнения 1 000 000

1 полоса в первой трети издания 965 000

1 полоса в рейтинге 965 000

1 полоса в первой половине издания 890 000

2/3 полосы 545 000

1/2 полосы 465 000

1/3 полосы 360 000

рекламная стоимость в журнале 25
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1-й разворот 2 450 000

2-й разворот 2 050 000

разворот до содержания 1 760 000

разворот после содержания 1 720 000

внутренний разворот 1 555 000

3-я обложка 1 090 000

1 полоса рядом со словом редактора 1 090 000

1 полоса рядом с составом редакции 1 080 000

1 полоса рядом с 
навигатор по списку Forbes

1 080 000

1 полоса в первой трети издания 965 000

1 полоса в первой половине издания 890 000

1/2 полосы 465 000

дополнительные  условия
тираж:  130  000 ЭкЗ.
уСЛОвиЯ ОПЛаты: 100% ПредОПЛата.
максимальная скидка на годовой контракт на обложки и 1-й разворот — 25%, включая агентскую. 

цЕНы укаЗаНы в Рублях РФ, бЕЗ уЧЕта Ндс (20%). 
бронирование специальных проектов (вклейки, нестандартные макеты и т.д.) осуществляется  
за 2 недели до официальной даты бронирования стандартных рекламных размещений.  
точную дату просим уточнять в рекламной службе издания.

издатель оставляет за собой право размещения внешнего (или внутреннего) клапана на первой 
обложке перед первым разворотом.
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главная страница

статья / новость / пресс-релиз

формат анонсирование на сайте период стоимость

базовый тизер (все внутренние страницы, справа) + 300х250 Mobile  1-2 недели 250,000 руб.

стандартный тгб на главной странице + информер (desktop + mobile)  1-2 недели 350,000 руб.

премиальный тгб на главной странице + информер 300х200 + баннеры различных 
форматов desktop + Mobile  1-4 недели по запросу

* стоимость не включает в себя написание статьи. написание статьи от 25 000р. (без ндс) 

стандартный тгб на главной странице + информер (desktop + mobile)  1-2 недели 350,000 руб.

все страницы, динамика

формат поЗиция на сайте покаЗы 
ед. иЗмерения стоимость

цитата дня фуллскрин перед загрузкой сайта с цитатой от 
редакции, F=1 1000 4,000 руб.

Floor Ad нижняя перетяжка, все страницы 1000 1,500 руб.

1160х250 все свободные страницы, под шапкой сайта 1000 1,200 руб.

300х600 все свободные страницы, справа, 1 экран 1000 1,000 руб.

300х600 все свободные страницы, справа, 2 экран 1000 750 руб.

300х600 главная страница, справа, 3 экран 1000 500 руб.

300x250 все свободные страницы, справа 1000 750 руб.

брендинг внутренних страниц 1160x250 (под шапкой сайта) + 300х600 (справа) + 
подложка 1000 3,000 руб.

синхрон 1160x250 + 300x600 все внутренние страницы, 1160x250  
(под шапкой сайта) + 300х600 (справа) 1000 2,500 руб.

690Х240 все внутренние страницы, в статье 1000 900 руб.

информер 300х200
все внутренние страницы, справа 1000 300 руб.

все внутренние страницы, справа пакет 500,000 руб.

тизер 64х64
все внутренние страницы, справа 1000 200 руб.

все внутренние страницы, справа пакет 350,000 руб.

видео реклама

другие виды рекламы

 *  стоимость без учета технологии, стоимость технологии — 40 руб. (без ндс) за 1000 воспроизведений

 *  данная опция предоставляется партнерам при подтверждении годового контракта или спецпроекта.

таргетинги и наценки

вид таргетинга наценка*

расхлоп из 100%х250 / 300х600 / 240х400 50%

гео-таргетинг (москва и санкт-петербург) 30%

гео-таргетинг (регионы, кроме москвы и санкт-петербурга) 20%

гео-таргетинг (бывшие союзные республики) 20%

таргетинг за раздел 20%

размещении двух и более рекламодателей на одном рекламном материале  
(за каждого дополнительного) 50%

наценка за частоту в неделю/за рк по запросу

* при наличии нескольких таргетингов наценки начисляются последовательно

сезонные коэффициенты

месяц коэффициент

январь 1

февраль 1

март 1,25

апрель 1,25

май 1

июнь 1

июль 1

август 1

сентябрь 1,25

октябрь 1,25

ноябрь 1,25

декабрь 1,25

формат
поЗиция  
на сайте

ед. 
иЗмерения

стоимость

видео в 
статьях

все страницы текстовых материалов, середина 
статьи

1000 
воспроиз- 
ведений

1,500 руб.

формат
поЗиция  
на сайте

ед. иЗмерения стоимость

пост в аккаунтах соц. сетей 
Forbes / Forbeslife*

пост на странице соцсетей 
Fb и VK пост 200,000 руб.

интеграция веженедельную 
e-mail рассылку* баннер 275х350 в рассылке рассылка 100,000 руб.

интеграция веженедельную 
e-mail рассылку баннер 275х350 в рассылке 4 рассылки 300,000 руб.

формат поЗиция на сайте ед. 
иЗмерения стоимость

1160х250 главная страница + главные страницы разделов, под 
шапкой сайта неделя 500 000 руб.

300х600 / 240х400 главная страница + главные страницы разделов, справа неделя 500 000 руб.

синхрон 1160x250 + 300x600 главная страница + главные страницы разделов, под 
шапкой сайта + справа, синхрон неделя 900 000 руб. 

брендинг главных страниц: 
главная + главные разделов

100%x250 (под шапкой сайта) + 300х600 (справа) + 
подложка неделя 1 000 000 руб. 
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все цены приведены в рублях без учета сезонных коэффициентов и НдС 20%.

* При НаЛиЧии НеСкОЛьких таргетиНгОв НацеНки НаЧиСЛЯютСЯ ПОСЛедОватеЛьНО.

таргетинги и наценки

вид таргетинга наценка*

оператор сотовой связи 20%

операционная система 20%

тип устройства 20%

гео-таргетинг (москва и санкт-петербург) 30%

гео-таргетинг  
(регионы, кроме москвы и санкт-петербурга) 20%

гео-таргетинг (бывшие союзные республики) 20%

размещении двух и более рекламодателей на одном 
рекламном материале (за каждого дополнительного) 50%

* При наличии нескольких таргетингов наценки начисляются 
последовательно

сезонные коэффициенты

месяц коэффициент

январь 1

февраль 1

март 1,25

апрель 1,25

май 1

июнь 1

июль 1

август 1

сентябрь 1,25

октябрь 1,25

ноябрь 1,25

декабрь 1,25

мобильные форматы

формат поЗиция на сайте покаЗы 
ед. иЗмерения стоимость

цитата дня фуллскрин перед загрузкой сайта с цитатой от редакции, F=1 1000 
показов 3,500 руб.

FullScreen фуллскрин перед загрузкой сайта, F=1 1000 
показов 2,000 руб.

Interscroller все страницы 1000 
показов 1,000 руб.

Floor ad нижняя перетяжка 320x50/100, все страницы 1000 
показов 800 руб.

300х250 все страницы 1000 
показов 750 руб.
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контакты

коммерЧеский  
директор 

татьяна иваННикОва 
ivannikova@forbes.ru

Заместитель директора 
по рекламе 

Ольга дОмкиНа 
domkina@forbes.ru

руководитель направления люксовой 
рекламы

екатерина бухтиЯрОва
bukhtiyarova@forbes.ru

менеджеры  
по рекламе

Ольга каткОва
katkova@forbes.ru

иван ПОтОПахиН
potopakhin@forbes.ru

мария ЧеремиСиНа 
cheremisina@forbes.ru

менеджер по  
медиапланированию

евгений ЧеЧиН 
chechin@forbes.ru

маркетолог

анастасия НикитиНа
nikitina@forbes.ru

координатор отдела рекламы

екатерина иваНОва
coordinator@forbes.ru

менеджер отдела проиЗводства

анастасия беЗдеНежНых
bezdenezhnykh@forbes.ru

деПартамеНт СПецПрОектОв
creatiVe lab
sp@forbes.ru

ао «aс рус медиа»

123242, г. москва, пер. капранова, д.3, бц «премьер-плаза»

+7 (495) 565 3206 | adsales@forbes.ru




